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Anatomia wymagarn informacyjnych BIM normy ISO 19650 - jak sie odnalez¢ w labiryncie OIR-AIR-PIR-EIR?

Rok 2018 przynidst dtugo oczekiwang publikacje pierwszych czesci miedzynarodowej normy , procesowej”
BIM - ISO 19650, wydanych jako ISO 19650-1:2018 [N1] oraz 19650-2:2018 [N2] - to dwie z serii pieciu
planowanych norm o tym numerze [1]. W 2020 r. opublikowane zostaty kolejne dwie normy: ISO 19650-5
oraz 19650-3, a na publikacje czeka ostatnia z tej serii norma ISO 19650-4. W styczniu i lutym 2019 r.
Polski Komitet Normalizacyjny - w slad za dziataniami ISO, opublikowat normy I1SO 19650-1 i -2 jako PN-EN
ISO 19650-1 oraz -2, jak nazwa wskazuje w wersji in extenso angielskiej, zaopatrujac je jedynie w
ttumaczenia stron tytutowych oraz krétkie Przedmowy krajowe.

WSTEP
Spotecznos¢ zwigzana z rynkiem budowlanym zaréwno miedzynarodowa, jak i krajowa przyjety publikacje
pierwszych norm z tej serii z satysfakcjg i ogromna ciekawoscig. Do momentu ich publikacji jedynie Wielka
Brytania mogta sie pochwali¢ w miare dojrzatym i spéjnym systemem norm procesowych BIM ze znanej
serii BS 1192, reszta krajéw albo podpierata sie wtasnymi - czesto ad hoc tworzonymi standardami - albo
wprost odwotywata sie do standardéw brytyjskich. Budzity one zazdros¢, bo byto jasne, ze sukcesy BIM na
rynku brytyjskim sa mocno powigzane ze standaryzacja i legislacyjnymi uregulowaniami BIM. Stad
Swiadomos¢ wagi i roli standaryzacji proceséw BIM, potrzeby przebudowy zasad przygotowania,
prowadzenia, realizacji, zarzadzania i rozliczania kontraktéw i projektéw realizowanych w metodyce BIM
stata sie praktycznie powszechna, a brak standardéw byt bardzo czesto wymieniany jako jedna z gtéwnych
barier w szerszej adopcji metodyki BIM w kraju. Dowodzg tego wyniki badan, przeprowadzone przez firme
MillwardBrown w 2015 r. na zlecenie Autodesk Polska [2] oraz opublikowane przez KPMG w 2016 r. wyniki
badan rynku w ramach ekspertyzy zleconej przez Ministerstwo Infrastruktury i Budownictwa [3].
Interesujace jest tez poréwnanie analogicznych badan z 2019 r., przeprowadzonych ponownie na zlecenie
Autodesk Polska przez firme Kantar w 2019 r. [4] z badaniami z 2015 r.

Otéz w 2015 r. 68,9% firm architektonicznych i projektowych wskazato brak standarddéw jako gtéwna
bariere (Il miejsce po zbyt niskich cenach projektéw), w 2019 r. 61,0% respondentéw byto podobnego
zdania. W ankietach KPMG, przeprowadzonych takze w firmach wykonawczych, wyniki sg inne ilosciowo,
ale takie same jakosciowo": 22% respondentéw z segmentu firm projektowych i 36% respondentéw z firm
wykonawczych wskazato problem braku standaryzacji jako gtéwna bariere dla wdrozenia BIM w Polsce, przy
czym w pierwszym przypadku (firmy projektowe) jest to drugi co do czestotliwosci powdd wymieniany jako
zagrozenie, w drugim (generalni wykonawcy) - jako najczestszy powdd.

Tak wiec publikacja w Polsce norm serii ISO 19650, nawet w nie do kofca satysfakcjonujgcej
angielskojezycznej wersji stwarzajacej dos¢ znaczne trudnosci z poprawnym rozumieniem hermetycznej
biznesowo-prawno-technicznej terminologii, de facto jest jednym z jak dotgd wazniejszych kamieni
milowych w historii wdrazania metodyki BIM w Polsce. Ot6z, wraz z tg publikacjg argument o braku
standaryzacji traci na swej mocy. Zgoda, publikacja tych dwéch pierwszych norm nie zatatwia catosciowo
problemu standaryzacji i raczej jest podwaling pod caty szereg dalszych standarddw i specyfikacji
koniecznych do opracowania, niz rozwigzaniem problemu. Jednak sgdzac po tak szybkiej publikac;ji
podrecznika [5] opartego o 1SO 19650, Srodowiska wspierajgce BIM w Polsce - przynajmniej niektdére (w tym
przypadku zwigzane z organizacjami zawodowymi i biznesowymi takimi jak PIIB, PZPB, PZITB i SARP),
natychmiast wykorzystaty fakt publikacji pierwszych norm serii ISO 19650 do oparcia na nich rodzimego
standardu BIM, przydatnego do praktycznego przygotowania i realizacji projektdw inwestycyjnych w Polsce.

Ciekawos¢ budzi réwniez fakt, ze opracowany réwnolegle w tym samym czasie na zlecenie Ministerstwa
Rozwoju zbiér szablonéw i podrecznikéw pt. Cyfryzacja procesu budowlanego w Polsce [6], zostat oparty na
standardach brytyjskich z serii BS 11927, zdezaktualizowanych przez BSI (gtéwne dwa standardy BS
1192:2007+A2:2016 oraz PAS 1192-2:2013) praktycznie natychmiast po opublikowaniu normy ISO 19650
jeszcze w 2018 r. i na poczatku 2019 r. [7].



Normy serii ISO 19650 definiujg standardy procesu informacyjnego BIM, postrzegajgc go, jako trzy gtéwne
etapy:
B definiowanie wymagan informacyjnych
Bl planowanie dostarczania informacji
W dostarczanie informacji, koriczone procesem weryfikacji spetnienia wymagan informacyjnych i akceptacji
(lub odrzucenia) dostarczonych modeli informacyjnych.

Catos¢ jest postrzegana w kontekscie cyklu zycia procesu informacyjnego, z petlami sprzezenia zwrotnego
pomiedzy poszczegdinymi etapami i - w kontekscie biznesowych celéw organizacji inwestora - sprzezenia
zwrotnego miedzy kolejnymi projektami (ang. lessons learned). W niniejszym artykule przedmiotem
rozwazan jest punkt pierwszy tego procesu - definiowanie wymagan informacyjnych IR (ang. Information
Requirements).
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Rys. 1. Hierarchia wymaganh organizacyjnych wg ISO 19650 [N1]

HIERARCHIA WYMAGAN INFORMACYJNYCH
Publikacja normy ISO 19650-1 zaskoczyta znawcéw metodyki BIM, a w szczegdlnosci brytyjskich
standardéw, nowg terminologia i nowym spojrzeniem na strukture wymagan informacyjnych. Otz bazowy
dla brytyjskiego standardu BIM poziomu dojrzatosci 2 PAS 1192-2:2013 [7] stanowit, Ze rozpoczynajacy cykl
zycia obiektu budowlanego proces przygotowania inwestycji, wg RIBA Plan of Work nazwany Need
(Potrzeba) oraz Brief (Wytyczne) doprowadzi do zdefiniowania tzw. business case, czyli uzasadnienia
potrzeby inwestycji i okreslenie jej celéw - najpierw ekonomicznych, a potem finansowych, technicznych,
srodowiskowych itp.

W wyniku tego procesu inwestor ma okresli¢, jak chce te cele osiggna¢ za pomocg dostepnych narzedzi
modelowania informacji budowlanej oraz w konsekwencji okresli¢ wymagania co do zakresu uzycia BIM i
poziomu zaawansowania wymagan informacyjnych projektu. Pozwolg mu one - w fazie etapowej realizacji
prac projektowych i wykonawczych - podjg¢ wiasciwe decyzje na tych etapach i upewnic sie - lub
przynajmniej to uprawdopodobnié, ze cele te beda zrealizowane. Wymagania te inwestor powinien
sformalizowac jako dokument nazywany EIR - skrot od angielskojezycznego terminu Employer Information
Requirements (Wymagania Informacyjne Zamawiajacego, termin ,employer” nie jest tu rozumiany jako
~pracodawca”, a wtasnie jako ,zamawiajgcy” czy tez ,inwestor”). EIR to czytelnie okreslony zbiér celéw BIM
projektu, oczekiwanych przypadkdéw uzycia BIM (ang. BIM Uses) i standardéw wymiany informacji SMP (ang.



Standard Method and Procedure) - rys. 1. Dokument EIR ma pozwoli¢ wyartykutowa¢ zamawiajgcemu
czytelnie powody, dla ktérych chce realizowa¢ projekt w metodyce BIM, a oferentom dostarczy¢ informacji,
czego od strony BIM-owej oczekuje zamawiajgcy, jakich ustug, kompetencji, zasobdw, kadr, rozwigzan i
dziatan bedzie musiat jako potencjalny wykonawca dostarczy¢, aby wypeti¢ wymagania projektu. Whrew
powszechnemu ubolewaniu strony wykonawczej (np. widocznej w cytowanych badaniach [2-4]), ze wraz z
aplikacja metodyki BIM wzrastajg ich koszty, ale nie zyski z projektu, istotg wymagania przez brytyjskie
standardy dokumentu EIR byta takze chec obiektywizacji wyceny ustug projektowych i uzyskanie
wiarygodnych i poréwnywalnych wycen. Nie mozna ukry¢ i drugiego celu publikacji EIR-a, a mianowicie
wysondowania - poprzez analize dostarczonych wraz z ofertami Plandw Wykonania BIM (ang. BEP - BIM
Execution Plan) - kompetencji i dojrzatosci (albo jej braku) wykonawcdw, potwierdzenia ich zdolnosci
realizacji zatozonych celéw BIM, a finalnie wyboru najlepszej oferty. ,Scigga” dla inwestora, ktérg PAS
1192-2:2013 zalecat opracowad na etapie przygotowania business case, byt zbiér szczegétowych
kwestii/pytan PLQ (ang. Plain Language Questions) przygotowanych dla siebie samego, celem lepszej
werbalizacji swoich celéw i konsekwentnego sprawdzania ich realizacji na poszczegélnych etapach realizacji
projektu. Z braku miejsca w niniejszym artykule, po szczegétowa analize tego podejscia zainteresowanych
czytelnikéw odsytam do IV rozdziatu publikacji [8], w ktérym poswiecitem sporo miejsca na dyskusje tych
kwestii.

Na tym tle struktura wymagan informacyjnych wprowadzona przez norme ISO 19650 moze sie wydawac
zaskakujaca, niezrozumiata i niepotrzebnie rozbudowana. Rysunek 1 prezentuje schemat tych wymagan,
gdzie zamiast jednej kategorii wymagan informacyjnych EIR pokazana jest cata ich hierarchia OIR-AIR-PIR-
EIR, a do tego jeszcze powigzania z pojeciami projektowego modelu informacyjnego PIM (ang. Project
Information Model) i eksploatacyjnego modelu informacyjnego AIM (ang. Asset Information Model).
Przeanalizujmy pokrétce, co znacza te skréty, o co w ogdle chodzi z tymi wymaganiami informacyjnymi w
ISO 19650 i o0 co chodzi z ich strukturg oraz wzajemnymi powigzaniami.

Zacznijmy od tego, ze musimy sobie uswiadomi¢ pewne fakty bardziej o charakterze rynkowym czy
biznesowym, niz technicznym. Otéz inwestor to podmiot, ktéry, czy to w obszarze zamédwien publicznych,
czy na rynku komercyjnym, realizuje swojg misje rozwoju infrastruktury budowlanej. Méwigc przekornie,

betonuje swiat po to, aby albo osiggna¢ zyski finansowe, optaci¢ swojg dziatalnos¢, zatrudnienie
pracownikdw, koszty prowadzenia firmy, jak i wypracowac zysk na kolejne inwestycje - jesli jest podmiotem
komercyjnym, albo zrealizowac¢ swoja misje publiczng, dostarczenia infrastruktury drogowej, oSwiatowej,
zdrowotnej i innej dla zaspokojenia potrzeb spotecznych, rozwoju gospodarczego kraju, wspierania
obronnosci, transportu, systemoéw miejskich etc. - jesli jest podmiotem z sektora publicznego. Jeden i drugi
typ podmiotéw nie tylko buduje te obiekty, ale i nimi zarzadza - sam lub przez powotane do tego celu
pododdziaty/najete podmioty zewnetrzne, specjalizujace sie w utrzymaniu infrastruktury. Pominmy w tym
momencie inne podmioty czynne w procesie inwestycyjnym i utrzymaniu, jak administracje, organizacje
finansowe, gestoréw sieci itp. - chociaz i te podmioty, w réznym zakresie i na réznych etapach, beda
zainteresowane otrzymaniem specyficznych dla nich informacji niezbednych dla zrealizowania swojej roli.
Zatézmy, ze inwestor znajac te wymagania, po prostu wigczy je w swoje wymagania informacyjne. Otéz
przystepujgc do projektu, inwestor definiuje budzet, analizuje potrzeby, robi studium wykonalnosci, ocenia
ryzyko - i powoli z tych dziatan rodzi sie ogélny ksztatt projektu.

Do tego momentu nie ma réznicy miedzy projektem BIM, a realizowanym tradycyjnie. Jednak gdy wchodzi
w gre metodyka BIM i cyfrowy obieg informacji, a przy okazji méwimy o zupetnie nowych mozliwosciach
poszerzonych - i utatwionych analiz, wariantowania, modelowania, wizualizacji czy efektywnosci - okazuje
sie, ze w przypadku projektu realizowanego w metodyce BIM méwimy o dwdch gtdwnych przedmiotach
zamoéwienia: realnym obiekcie oraz jego modelu informacyjnym. Pierwszy przedmiot zamdwienia
specyfikuje tradycyjny SIWZ/OPZ (czy inna specyfikacja inwestora), drugi - zestaw wymagan
informacyjnych. Gtéwne Zrédta tych wymagan to:

B Wymagania Informacyjne Organizacji OIR (ang. Organisational Information Requirements)

B Wymagania Informacyjne Eksploatacyjne AIR (ang. Asset Information Requirements) oraz
B Wymagania Informacyjne Projektu PIR (ang. Project Information Requirements).



Catos¢ znajduje odwzorowanie w opublikowanym, jako wymogi inwestora, zbiorze wymagan EIR - ale tym
razem, wg I1SO 19650 skrot ten oznacza Wymagania Wymiany Informacji (ang. Exchange Information
Requirements).

Kolejne pogtebienie zrozumienia struktury wymagan informacyjnych 1SO 19650 mozliwe jest dzieki analizie
struktury rysunku 1. Ot6z trzema kolorami autorzy oznaczyli trzy stany cyklu zycia wymagan
informacyjnych:

W wymagania informacyjne ,zainteresowanych stron” (ang. Interested Parties’ IR), lewa strona schematu,
obejmuje OIR oraz PIR
B wymagania informacyjne umowy/kontraktu (ang. Appointment IR), srodek schematu, obejmujace AIR
oraz EIR
B ..produkty” informacyjne (ang. Information Deliverables), prawa strona schematu, czyli efekt projektu
wynikajacy ze specyfikacji wymagan informacyjnych, modele informacyjne PIM | AIM.

Ta trzyczeSciowa struktura replikuje trzy stany projektu:

B definiowanie zatozen dziatania organizacji i wymagan wobec projektu, tworzone wewnatrz organizacji
inwestora lub jego partneréw biznesowych przed zaproszeniem do sktadania ofert, proces wewnetrzny i
niekoniecznie publikowany w detalach (lub w ogéle w tej postaci)

B upublicznienie wymagan, sformalizowanych jako dokumenty AIR oraz EIR, bedacych czescig specyfikacji
wymagan inwestora, z natury udostepnionych oferentom celem przygotowania ofertowych planéw BEP i
wyceny ofert, oraz
B wytworzenie - w odpowiedzi na zadania inwestora - modeli informacyjnych projektowego PIM,
realizujgcego wymagania EIR, oraz eksploatacyjnego AIM, realizujgcego wymagania AIR, finalizujace
realizacje kontraktu budowlanego. Wzajemne zaleznosci wymagan informacyjnych, wynikanie jednych z
drugich czy zawieranie sie jednych w drugich sg pokazane na rysunku jako relacje ,wnosi” (ang.
contributes), ,zawiera” (ang. encapsulates), ,specyfikuje” (ang. specifies).

1. Wymagania Informacyjne Organizacji OIR
Najwyzej w hierarchii wymagan informacyjnych norma I1SO 19650 stawia wymagania OIR. S to wymagania
szczebla strategicznego, zwigzanego z misja organizacji i ew. misjg podmiotéw
zaleznych/wspétpracujacych, jej celami biznesowymi, sSrodowiskowymi, spotecznymi i innymi, ktére chce
realizowad. Ich zrédtem beda takze wymagania prawne i administracyjne, wymagania zarzadcéw
infrastruktury, stopien aktualnej cyfryzacji proceséw biznesowych tej organizacji, posiadane przez nig
systemy informatyczne i wynikajace z tego np. formaty dostarczania danych, jak i strategia rozwoju w tym
obszarze. Wymagania OIR to wiec te dane i informacje, ktérych organizacja potrzebuje, aby spetni¢ swoje
strategiczne cele biznesowe. Aby je zdefiniowad, organizacja bedzie potrzebowad ustanowic¢ swoj
cyfryzacyjny business case, rézny od wspomnianego business case projektu, ktéry jej pokaze sens, obszary
i zakres cyfryzacji proceséw decyzyjnych, pomoze ustanowi¢ kryteria spetnienia tych celéw i
skategoryzowac srodki i narzedzia ich osiggniecia.

Wazne, by mie¢ swiadomos¢, ze norma I1SO 19650 zmienia spojrzenie na wymagania OIR zawarte np. w
normie 1SO 55000 i odziedziczonych w brytyjskim PAS 1192-3” (standard ten dotyczy okresu eksploatacji
obiektu budowlanego, pochodzi z 2014 r.; w rok wczesniejszym PAS 1192-2 kategoria ta nie wystepuje) na
strategie definiowania wymagan informacyjnych organizacji OIR. W PAS 1192-3 OIR byt rozumiany jako
wymagania informacyjne organizacji definiowane czysto z punktu widzenia eksploatacji obiektu, ich
zrédtem byta strategia zarzadzania aktywami i wdrozone w tym celu systemy informatyczne. Obecnie
norma ISO 19650 rozumie OIR szerzej, wtgcza oczywiscie potrzeby informacyjne eksploatacji, ale
dopuszcza, ze zrédta OIR sa znacznie szersze i wynika¢ moga z systemu prawnego oraz potrzeb
przekazywania informacji na zewnatrz (np. podatkowych czy ewidencyjnych), polityki organizacji (np. dobre
relacje z mieszkahcami w poblizu inwestycji), misji spotecznej itp. Nawet takie cele organizacji, jak np. che¢
zapewnienia maksymalnego bezpieczehstwa mieszkahicom miasta przez zarzadce drég miejskich w
miejscach szczegdlnie niebezpiecznych, czy che¢ dobrowolnego spetnienia ostrzejszych niz wymagane
norm emisyjnosci, beda rodzity catkiem konkretne wymagania informacyjne: dostarczenia na biezaco
informacji o stanie oswietlenia ulic i ewentualnych awariach w tych obszarach miasta, albo - w tym drugim
przypadku - wypetnienia szczegétowymi danymi/parametrami/atrybutami modeli informacyjnych w



zakresie tzw. parametréw proekologicznych, wspétczynnikami przewodnictwa, ciepta wtasciwego, danymi o
emisyjnosci materiatéw budowlanych, czy tez danymi stosownymi dla analiz mozliwosci pozyskiwania
energii przez budynek ze zrédet odnawialnych.

2. Wymagania Informacyjne Eksploatacyjne
Wymagania informacyjne eksploatacji AIR to nic innego jak wymagania wobec modelu informacyjnego
eksploatacyjnego obiektu budowlanego, czasami zwanego nie do kofica poprawnie modelem BIM 7D,
specyfikowanego z punktu widzenia jego zarzadcy czy operatora. Nazywamy go modelem informacyjnym
eksploatacyjnym AIM. Sg one oczywiscie inne, niz wymagania informacyjne etapu projektowania i realizacji
obiektu budowlanego, poniewaz inne sg potrzeby organizacji zarzadzajacej aktywami trwatymi. Odpowiedzi,
ktérych w modelu informacyjnym obiektu budowlanego szuka zarzadca to przyktadowo: kto
instalowat/serwisuje dany komponent wyposazenia budynku, kiedy konczy sie jego gwarancja, w jakim
pomieszczeniu jest zainstalowany, kiedy nalezy zrobi¢ nastepny przeglad czy atest. Oczywiscie cze$¢
danych bedzie podobnych do tych zawartych w modelu okresu realizacji, czyli PIM: np. cena, materiat,
parametry fizyczne czy typ - stad, jak to pokazuje rysunek 1 norma przewiduje, ze model PIM wnosi (ang.
contributes) cze$¢ danych potrzebnych w okresie do eksploatacji do modeli AIM.

Przypomnijmy, ze de facto wymagania AIR sg czeScig wymaganh OIR, ale czeScig obowigzkowo publikowang
w momencie zaproszenia do sktadania ofert, sg elementem wymagan kontraktu/umowy (ang. appointment)
i rodzg zobowigzania strony wykonawczej wobec inwestora. W odréznieniu od wymagan PIR, dostarczone
przez wykonawce informacje wynikajace z realizacji warunkéw umowy w zakresie dostaw informacji
zdefiniowanych w AIR, nie s wykorzystywane do podejmowania biezacych decyzji w trakcie realizacji
projektu, moga wiec by¢ dostarczone na koncu projektu, jako finalny zrzut danych (ang. data drop).
Podlegaja jednak petnemu rygorowi procedur zapewnienia jakosci i zasad zarzagdzanego procesu
informacyjnego BIM zdefiniowanego przez ISO 19650. Dodajmy takze, ze formalnie model AIM jest odrebny
od modelu PIM i inwestor nie musi go wcale zamawia¢, co dodatkowo uzasadnia rozbicie wymagan AIR od
PIR oraz rozréznienie modeli PIM i AIM. Z tego punktu widzenia mozna by wiec méwi¢ o nawet trzech
przedmiotach zamoéwienia w projektach BIM, cho¢ nie wydaje sie to rzeczywiscie potrzebne, poniewaz nie
wnosi potrzeby dodatkowych zmian w procesie inwestycyjnym.

3. Wymagania Informacyjne Projektu
Na szczeblu organizacji definiowana jest nie tylko taka ogdlna strategia, ale tez wynikajgce z niej
wymagania wobec konkretnego, nowo planowanego obiektu. Przypomnijmy, ze PIR jest w pierwszej

Jstrefie” na rysunku 1, odpowiadajgcej etapowi definiowania business case projektu, a proces ten jest

prowadzony wewngtrz organizacji (przed publikacjg zaproszenia do sktadania ofert). Jest to etap
definiowania zatozen projektu i wynikajgcych z nich wymagan informacyjnych dla etapu realizacji. To
bardzo wazne, zeby to podkresli¢ i rozrézniac etap realizacji obiektu oraz zwigzanych z nimi wymagan
informacyjnych PIR od etapu eksploatacji. Przygotowanie zatozen realizacji obiektu i jego realizacja to

przeciez dla inwestora w pewnym sensie okres bardzo niepewny - chciatby mie¢ jak najwiecej ,sukceséw”
w projekcie, tylko nie wiadomo, czy to, co zaproponuja projektanci i wykonawcy, spetni jego wymagania. Juz
na etapie projektu, w poszczegdlnych jego fazach rozwoju (czym wczesniej tym lepiej), czesto chciatby
powiedzie¢ ,sprawdzam” i na bazie wirtualnych modeli obiektu budowlanego, dokona¢ weryfikacji, np.
przez symulacje cyfrowe czy po prostu przeglad fotorealistycznych renderéw, ze projektowany obiekt
spetnia jego wymagania. | po to wiasnie jest potrzebny PIR.

Norma ISO 19650 konstatuje, ze spory udziat w wypracowaniu wymagan PIR bedg miaty ogdine wymagania
strategiczne organizacji OIR (np. proekologiczne). Méwi, ze OIR wnosi swéj udziat do PIR-a, a z drugiej
strony kazdy projekt ma swojg specyfike. Moze mie¢ swojego rodzaju ograniczenia narzucone przez
czynniki zewnetrzne (np. administracyjne, sSrodowiskowe, spoteczne itp.), moze tez wewnatrz organizacji
rodza sie nowe pomysty na inne technologie, czy nowy poziom oczekiwanej efektywnosci inwestycji, albo w
ogdle prébuje sie czegos nowego - stad nie ma jednego gotowego PIR i trzeba go zbudowac za kazdym
razem, jako wynik analiz business case przypadku i gwarant jego osiagniecia.

4. Podsumowanie struktury wymagan informacyjnych 1SO 19650
Tak wiec w podsumowaniu tych analiz skonstatujmy, ze wg ISO 19650 organizacja inwestora realizujac



projekt inwestycyjny wykonuje swojg misje biznesowa, spoteczng, Srodowiskowg - i inne wyznaczone sobie
cele, a swoje dziatania z punktu widzenia zapotrzebowania na informacje potrzebne jej do petnienia tej misji
podpiera jasno okreslonymi wymaganiami informacyjnymi poziomu strategicznego, czyli OIR. Informacje
potrzebne do realizacji konkretnego projektu w zatozonych ramach efektywnosci ekonomicznej,
srodowiskowej, funkcjonalnej itp. okresla PIR w postaci wymagan informacyjnych projektu. Sa to jej
wewnetrzne specyfikacje. Przystepujac do zaproszenia potencjalnych wykonawcéw do sktadania ofert,
organizacja musi upubliczni¢ wymagania informacyjne projektu PIR oraz wymagania eksploatacyjne AIR. O
ile te drugie sg raczej dos¢ stabilnym elementem proceséw inwestycyjnych tej organizacji i s publikowane
in extenso, o tyle zaréwno same wymagania PIR, jak i warunki realizacji projektu sg zmienne od przypadku
do przypadku, stad same z siebie nie sg jeszcze wystarczajace do petnej specyfikacji zaméwienia modelu
informacyjnego PIM. Dlatego norma stanowi, ze wewnetrzne wymagania informacyjne projektu PIR s3
dopiero punktem wyjscia dla publikacji poszerzonych wymagan informacyjnych projektu zwanego w skrécie
»po staremu” EIR (cho¢ z nowym rozumieniem znaczenia literki ,E” (ang. exchange -,wymiana”),
publikowanych razem z AIR (najczesciej tacznie, AIR jako zatacznik do EIR). Czyli mozna w uproszczeniu
powiedzie¢, ze EIR to PIR, ale z dotozonymi wieloma innymi wymaganiami, dodatkowymi specyfikacjami,
jak np. kamienie milowe projektu, cele BIM projektu, formaty wymiany informacji, wymaganiami
informacyjnymi wobec modeli informacyjnych inwentaryzacyjnych, wymaganiami bezpieczehstwa danych,
jednostkami, tabelami LOIN (dawniej LOD) etc. Wykonawcom wymagania opublikowane w EIR i AIR beda
stuzyty wycenie i realizacji kontraktu, a inwestorowi albo do podejmowania decyzji w punktach decyzyjnych
(modele PIM budowane i strukturyzowane na podstawie EIR), albo do przygotowania danych i ich transferu
do modelu eksploatacyjnego AIM.
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CO Z TEJ WIEDZY WYNIKA DLA PROJEKTANTOW?

Oméwienie hierarchii wymagan informacyjnych wprowadzonych przez norme I1SO 19650 jest z pewnoscia
wiedza przydatng przede wszystkim stronie inwestora, jako ze jest strong odpowiedzialng za ich
przygotowanie.

Okazuje sie, ze i dla strony wykonawczej jest nie mniej przydatna. Dobrze wykorzystana pozwala bowiem
zmaksymalizowad szanse na sukces w uzyskaniu zlecenia i zredukowac ryzyko strat zwigzanych w udziatem
w Zle przygotowanym projekcie.

Zacznijmy od faktu, ze w odpowiedzi na EIR-a (i ewentualnie AIR-a, jesli traktujemy go jako osobny
dokument) wykonawca przygotowuje plan BEP, a dziatanie to jest podporzagdkowane zapisom EIR-a i
wzgledem nich oceniane. Ofertowy BEP, ktéry nie realizuje zapiséw EIR-a z zasady bedzie odrzucony.
Jedyny przypadek, kiedy moze sie udac uzyskac zlecenie bez spetnienia wszystkich zapiséw EIR-a to

przypadek, kiedy zapisy te beda btedne lub stworzone na wyrost tak, ze nikt ich nie spetni.

Jak czyta¢ wiec wymagania informacyjne? Odpowiedz jest prosta: detalicznie, systematycznie i w

konfrontacji z zapisami normy ISO 19650.

Nalezy zatem:

W sprawdzi¢, czy wszystkie zapisy sg jasne i wiadomo, co zamawiajacy chce uzyska¢ dzieki metodyce BIM
w projekcie (cele BIM), a nastepnie oceni¢, czy proponowanymi rozwigzaniami lub dostepnymi Srodkami
mozna je zrealizowad; nalezy oceni¢ wiasny potencjat, kompetencje, kadry, zasoby ludzkie i IT - czy mozna
sgdzi¢, ze sg nalezyte do realizacji zamdéwienia. Zamawiajacy wg punktu 8 normy I1SO 19650-1 ma prawo
oceni¢ i zweryfikowac mozliwosci poszczegdlnych oferentéw w zakresie realizacji swoich celéw BIM i
zwigzanych z nimi wymagan informacyjnych
B oceni¢, czy ewentualne braki po wtasnej stronie sg do nadrobienia, w jakim czasie i przy jakim koszcie;
nalezy oceni¢ nakfady na sprzet, oprogramowanie, szkolenia, dodatkowe zatrudnienie; zasadniczo wielu
zamawiajacych pozytywnie ocenia podmioty, ktére jasno deklarujg pewne braki po swojej stronie, ale
réwnoczesnie deklarujg che¢ nadrobienia brakéw i rozwoju wtasnych kompetencji
B ocenic ryzyko powodzenia realizacji procesu informacyjnego, w tym ryzyko podmiotéw zaleznych od
wykonawcy (podwykonawcéw); ocena takiego ryzyka jest obowigzkowa na podstawie punktu 5.2.3 normy
ISO 19650-2, co wiecej, wykonawca jest zobowigzany dostarczy¢ jg stronie zamawiajgcej
M oceni¢ proponowane kamienie milowe, zakres wymaganych dostaw informacji w poszczegéinych
punktach decyzyjnych i oceni¢ mozliwos¢ realizacji tego planu; w przypadku znacznych rozbieznosci w
ocenie podjg¢ negocjacje z zamawiajacym
B bardzo uwazac na ogdlnikowe zapisy w EIR lub AIR; na polskim rynku wcigz jest wiele przetargéw, w
ktérych zamawiajacy pisze, ze przedmiotem zamdwienia jest np. model BIM 7D; jest to zapis pusty, jesli
réwnoczes$nie nie ma zataczonego szczegdtowego (zwykle setki stron specyfikacji) zbioru wymagan AIR,
ktére pozwalajg wyceni¢ koszt modelu AIM; nalezy pamietaé, ze koszt opracowania modelu AIM zwykle
wielokrotnie przekracza koszt modelu PIM
B przeszukac Internet i inne zrddta, czy jest ogdlnodostepny dokument typu OIR zamawiajgcego; analiza
dokumentu pozwoli wykonawcy lepiej poznac cele i misje zamawiajacego i tak przygotowac oferte, aby
realizujac zapisy EIR wykaza¢ wartos¢ wtasnej propozycji w wykonaniu misji zamawiajgcego; przyktadowo,
na stronie Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 5
w Sosnowcu (http://wss5.pl/szpital/historia-i-misja/) mozemy znalez¢ misje tej organizacji; czes¢ z
opublikowanych elementéw tej misji dotyczy spraw czysto medycznych, ale zapis ,,zapewnienie
bezpieczenhstwa pacjentom i personelowi” (10 poz. na liscie Misji) moze postuzy¢ do ztozenia oferty
szczegOlnie dobrze realizujgcej ten cel, np. poprzez zaproponowanie dodatkowych analiz i audytéw modelu
maksymalizujacych bezpieczehstwo uzytkownikéw; tego typu podejscie moze przewazy¢ o wyborze danej
oferty
W ocenic¢ adekwatnos¢ tabel LOIN (w dawnej nomenklaturze brytyjskiej pozioméw definicji LOD/LOI);
przynalezg one do wymagan informacyjnych, sg ich czescia.

W wielu projektach zamawiajacy rutynowo odwotuja sie albo do tabel amerykanskich AlIA/BIMForum, albo
brytyjskich opracowanych przez NBS. Bywa tez, ze w warunkach polskich przetargdéw przerzucajg ten
obowigzek na wykonawce. Sytuacja taka nie powinna mie¢ miejsca - zamawiajacy, ktéry nie ma wtasnych



tabel LOIN (zwtaszcza dla warstwy nasycenia informacjami komponentéw BIM), ani nie potrafi przypisac
wtasciwych ich pozioméw do odpowiednich punktéw decyzyjnych, nie ma tak naprawde pojecia po co mu
BIM w projekcie i co chce za jego pomoca osiggnaé. Wspédtpraca z nim moze by¢ w zwigzku z tym
problematyczna, narazona na niespodzianki. Z drugiej strony rzeczowe wsparcie zamawiajgcego
stawiajgcego pierwsze kroki w obszarze projektéw realizowanych w metodyce BIM w dobrym dostosowaniu
poziomdw LOIN dla potrzeb projektu moze znaczaco podbudowad pozycje wykonawcy u zamawiajacego i
przetozy sie na kontynuowanie wspétpracy.

To tylko najwazniejsze elementy warte przemyslenia, pozwalajace wykonawcom sensownie podejs¢ do
ofertowania w projektach realizowanych w metodyce BIM. Jest ich oczywiscie wiecej, jednak limitowane
miejsce nie pozwala rozwing¢ w tym artykule szerszej dyskusji. Zainteresowanych czytelnikéw pozostaje
wiec na razie odesta¢ do norm, z nadzieja, ze ich studium moze by¢ waznym elementem dla rozwoju BIM-
owych kompetencji firm i narzedziem sukcesu.

dr inz. Jacek Magiera

Politechnika Krakowska, Wydziat Inzynierii Ladowej, Katedra Technologii Informatycznych w Inzynierii
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N1. PN-EN ISO 19650-1 Organizacja i digitalizacja informacji o budynkach i budowlach, w tym modelowanie
informacji o budynku (BIM) - Zarzadzanie informacjami za pomoca modelowania informacji o budynku -
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N2. PN-EN ISO 19650-2 Organizacja i digitalizacja informacji o budynkach i budowlach, w tym modelowanie
informacji o budynku (BIM) - Zarzadzanie informacjami za pomoca modelowania informacji o budynku -
Czes¢ 2: Realizacja projektu, PKN, styczen 2019.
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* Do dyskusji o0 hierarchii wymagan organizacyjnych w ujeciu brytyjskich norm serii BS1192 odsytam do
swoich rozwazan z ksigzki ,,BIM w praktyce” [8], gdzie z racji p6zniejszego dojscia autoréw brytyjskich norm



do koncepcji OIR rekomendowatem inwestorom rozpoczecie przygotowania do projektu i opublikowania EIR-
a od studium witasnie PAS 1192-3, zdefiniowanie i wziecie pod uwage w projektach takze wymagan
informacyjnych OIR (a takze rozwazenie wziecia pod uwage wymagan wynikajgcych z dokumentu rzadu
brytyjskiego Government Soft Landings, de facto kluczowego dla zrozumienia brytyjskiego pomystu na
mandat BIM).

* Je$li model BIM 7D bytby rozumiany jako plik modelu BIM, nasycony dodatkowymi ,eksploatacyjnymi”
parametrami i atrybutami, to jego funkcjonalnos¢ dla zarzadcy bytaby bardzo ograniczona - np. znalezienie
wszystkich komponentéw systemu wentylacji wymagajacych w drugim kwartale biezagcego roku wymiany
filtra bytby procesem recznym, pracochtonnym, nieodpornym na btedy przeoczenia i w sumie
utrudniajgcym zycie. Dedykowany system bazodanowy udzieli odpowiedzi na takie zapytanie w ciggu
utamka sekundy, listujac wszystkie komponenty wymagajace takiej wymiany wraz np. z 0znaczeniem
pomieszczen, danymi o typie, kosztach, dostawcach, recyklingu etc. Co wazniejsze, réwnoczesnie moze
podac stan magazynowy filtréw gotowych do wymiany oraz w kilku kliknieciach zaméwic brakujgce czesci.

Artykut zamieszczony w Przewodniku Projektanta wyd. 1/2021

Zamow kolejne wydanie publikacji, zawierajgcej zagadnienia m.in. dot. inwestycji budowlanych w obiektach
zabytkowych, stalowych hal parterowych, zywicznych posadzek w przemysle spozywczym, a takze
projektowania instalacji wodociggowych i fotowoltaiki.

Formularz dostepny na stronie https://www.izbudujemy.pl/formularze/przewodnikprojektanta/
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